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Histórico de revisiones 

Rev.00 27/10/21 Creación del documento 

Rev.01  10/05/23 

Modificación del ítem 3.3 Alcances adicionales, reducción de los plazos. 
Modificación del ítem 4. Roles, responsabilidad y frecuencias, con respecto a las funciones 
del Administrador de Subcontratos. 
Modificación del Anexo 04, adecuación de las fechas. 
Modificación del ítem 3.2 Elaboración de Valorización. En el apartado D, se incluyo el V°B° 
del área de costos. 

Documentación relacionada y aplicable 

ISO 9001:2015 Sistema de gestión de Calidad 

CO-PE-1PE324-GP-PN-001 Plan de comunicaciones del proyecto 

Definiciones 

Proyecto: Defensa Ribereña del Rio Cañete y Rio Huaura - Paquete 5. 

 Contratista: Es OHLA. 

 Contratante: Es la Autoridad para la Reconstrucción con Cambios (ARCC). 

 Metrado: Es la cuantificación por partidas de las cantidades ejecutadas de obra. 

Valorización: Es el conjunto de documentos ordenados cuya información sustente el valor económico a ser 

reconocido al Contratista por parte del Contratante. 

Procedimiento: Es el documento que establece las directrices para llevar a cabo un proceso, y describe de forma 

ordenada los pasos a seguir y requerimientos mínimos que deben de ser presentados. 

Subcontrato: Es la sesión de una parte de la ejecución de la obra a un tercero, en adelante (Subcontratista), 

mediante un contrato entre OHLA y el Subcontratista. 
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Subcontratista: Es una persona natural o empresa contratada por los responsables del proyecto para la ejecución de 
una parte de la obra. 

Cotización o Presupuesto del Subcontratista: Documento en donde se detallan los precios, cantidades y 

condiciones de pago del subcontrato. 

Valorización de subcontratistas: Es la cuantificación económica de los trabajos realizados por el Subcontratista, 

según su avance ejecutado en un plazo determinado. 

Contrato: Documento donde se detallan todas las obligaciones del Contratante y Contratista; asimismo, se indican 

todos los detalles del alcance, cantidades y monto del proyecto. 

 

Orden de cambio: Documento adicional al Contrato, con consecuencias contractuales, donde se registran las 

modificaciones en el alcance / configuración y en el plazo, el costo, o cualquier cambio en los servicios a ejecutar, 

así como sus efectos económicos (costo del cambio y efecto sobre el plazo). 

 

Evento compensable: Reconocimiento de costo al Subcontratista por algún cambio no previsto en el contrato 

o condición de trabajo. Si el subcontratista no cumple con comunicar dentro de las 03 semanas de haber

tomado conocimiento del evento, no tiene derecho al reconocimiento de un evento compensable. 

Alerta Temprana: Cualquier imprevisto que impacte en los alcances del Subcontratista deberá de ser 

informado al Contratista mediante una Alerta Temprana, Ejemplo: Aumento de costos, demora en la 

culminación del servicio, retraso en alguna fecha clase del cronograma, perjuicio en las obras del proyecto, 

etc. 

Presupuesto Original: Es un documento que detalla el costo que tendrá un trabajo que los representantes 

del proyecto aceptaron por la ejecución de un Subcontrato. 

Presupuesto Actual: Hace referencia a la integración del presupuesto original con la(s) orden(es) de cambio 

que se hayan presentado a la fecha, para la ejecución del servicio, solicitado por el equipo de dirección del 

proyecto. 

Presupuesto Acumulado: Presupuesto de avance acumulado a la fecha de valorización. 

Equipos de Gerencia de Proyectos (EGP): Son integrados por los siguientes puestos: Gerente de Proyecto, 

Gerente de Sitio, Administración de Subcontratos, Responsables de Subcontratados, Administración de 

obra, Especialista de Costos. 
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Matriz del Conocimiento 

CATEGORÍA FUNCIONES 
  Todas las categorías   Todas las funciones 

  Consejero delegado    Asesoría Jurídica 

  Directores Generales   Económico Financiera 

  Dirección General   Organización 

  Director Corporativo   RR.HH y SSGG 

  Director   Sistemas de Información 

  Jefe Corporativo de   Soporte Corporativo 

  Jefe de procesos   Soporte Técnico 

  Técnico   Línea/Producción 

  Especialista   Otros: Subcontratistas 

  Administrativo 

  Operario cualificado 

Responsable de distribución: Administrador de Subcontratos 
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1. OBJETIVO

El presente procedimiento tiene por objetivo definir los métodos y acciones aplicables para 
establecer una guía para la elaboración de las valorizaciones de los subcontratistas del 
Proyecto: “Defensa Ribereña del Rio Cañete y Rio Huaura - Paquete 5”. 

2. ALCANCE

Este procedimiento es aplicable al proyecto “Defensa Ribereña del Rio Cañete y Rio Huaura - 
Paquete 5”. 

3. DESARROLLO

El proceso de valorización de subcontratos en el proyecto comprende todas las actividades 
orientadas a obtener mensualmente la valorización de los trabajos realizados por los 
Subcontratistas.  

El Subcontratista prepara y presenta el informe de valorización mensual adjuntando los 
documentos de sustento.  

El Contratista incluye dentro de su valorización mensual la valorización de la Subcontratista a 
fin de ser presentada al Contratante, la Autoridad de Reconstrucción con Cambios (ARCC) 

Los responsables de los procesos subcontratados (RP) del proyecto deben revisar, conciliar y 
aprobar los trabajos y servicios ejecutados por los Subcontratistas; y en señal de conformidad 
colocaran su visto bueno a la valorización (V°B°) está revisión será comunicada a la 
Subcontratista mediante un e-mail.  

Los responsables de los Subcontratos envían la valorización aprobada al área de Costos con 
copia al área de Administración de Subcontratos. La valorización debe estar firmada por el 
Responsable de Proceso y el Subcontratista.  

El área de Costos será la responsable de cuantificar ese metrado aprobado en avance 
económico, según el presupuesto firmado en el Subcontrato. 

Los responsables de los procesos subcontratados deben hacer seguimiento al avance de los 
trabajos por parte del Subcontratista, esto por medio de la valorización y el informe de sus 
actividades, este informe se adjuntará también a la valorización. Se anexa el formato de 
valorización y el formato de informe mensual: Anexos 05 y 06 respectivamente. 
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3.1 DATOS DEL CONTRATO 

Los datos necesarios que deben considerarse al momento de elaborar la 
valorización son: el Subcontrato y el formato de valorización (Anexo 5); en este 
último, se procede a ingresar como mínimo los siguientes datos: 
 
✓ Nombre del Proyecto 
✓ Nombre del Subcontratista 
✓ Objeto de contrato o servicio subcontratado 
✓ Nro. de R.U.C. 
✓ Nro. de Subcontrato 
✓ Tipo de moneda de la valorización 
✓ Monto del presupuesto original 
✓ Período a valorizar con fecha y/o mes. 
✓ Descripción de las partidas del Subcontrato con sus respectivas unidades según 

Subcontrato. 
✓ La unidad de medida, las cantidades y los precios unitarios presupuestados 

originalmente deben ser copiados como valores en una columna como 
presupuesto contractual. 

3.2 ELABORACIÓN DE VALORIZACIÓN 

Se debe tomar en cuenta los siguientes aspectos: 
✓ Fecha de corte mensual: que se indica en el punto 3.3 del presente 

procedimiento. 
✓ Es responsabilidad del Subcontratista que las cantidades a valorizar 

mensualmente deban estar debidamente sustentadas por planillas de 
metrados, protocolos aprobados, reportes fotográficos (con geo-referenciación 
y descripción), planos del área intervenida, avances consensuados con los 
responsables de los procesos; entre otros; de manera que cada partida de 
valorización cuente con el respectivo sustento.  

✓ Los sustentos deberán presentarse en el mismo orden de las partidas 
consignadas en la valorización, haciendo uso de separadores que faciliten la 
búsqueda de cada sustento. 

✓ La valorización y sus sustentos se consolidarán en uno solo documento PDF. Los 
archivos nativos también deben ser enviados como soporte (Audios, Excel, 
Civil3D, PDF, MPP, PPT, etc.). 

✓ Queda a responsabilidad del Subcontratista la mala presentación de la 
documentación y las consecuencias derivadas de estas acciones son 
responsabilidad de la Subcontratista. 

✓ El Subcontratista debe presentar la relación de su personal asignado 
sustentando que se encuentra al día con sus pagos salariales, aportaciones y 
otros. Según Anexo-2, CO-PE-1PE324-RH-SA-001 FICHA DE FISCALIZACIÓN DE 
DOCUMENTACIÓN LABORAL Y TRIBUTARIA. Los documentos de planilla como 
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boletas, pagos de AFP, PAME, etc. son de un mes anterior a la valorización, solo 
para el caso de los seguros (SCTR Salud y Pensión) son del mes en curso, a fin 
de verificar su vigencia. 

✓ Cada subcontratista debe nombrar un representante, quién será la persona 
autorizada para conciliar y aprobar el metrado de la valorización. 

Para elaborar la valorización mensual se procede de la siguiente forma: 

A. En el formato de valorización se deberán actualizar los siguientes datos: 
✓ Nro. de valorización que corresponde (indicando revisión y mes) 
✓ Periodo de ejecución de los trabajos a valorizar (fecha de inicio y fin) 
✓ Fecha de emisión de la valorización 
✓ La moneda de la valorización es en: Soles (S/) 
✓ Se debe mostrar la valorización anterior, medición actual y avance 

acumulado. 
✓ Monto del Evento compensable (en caso de existir, se actualiza el 

monto de presupuesto actual). Cabe precisar que este evento no se 
incluirá en la valorización hasta la aprobación formal del Contrante, y 
del Contratista. 

B. En la columna de “MEDICIÓN ACTUAL” se debe ingresar las cantidades a 
valorizar en el mes. Así mismo, se debe verificar que el porcentaje de avance 
este calculado correctamente y guarde relación con lo informado en los 
reportes semanales, y de acuerdo a lo señalado en el Contrato. 

C. En el caso de Subcontratos que comprendan la ejecución de trabajos por un 
tiempo mayor a un mes, al elaborar la segunda valorización se debe realizar 
la rotación del monto “ACUMULADO ACTUAL”, a la columna de 
“ACUMULADO ANTERIOR”. De igual forma, verificar que los porcentajes de 
avance acumulados se encuentren debidamente formulados. 

D. Las valorizaciones (servicios, facilidades, gastos generales) deben ser 
debidamente firmadas tanto por el personal responsable por parte del 
proyecto como es el Especialista o Gestor del servicio, el visto bueno del área 
de costos y el Subcontratista. El Administrador de obra será el último en 
firmar la valorización como conformidad administrativa, previa verificación 
de todos los documentos requeridos para pago y entrega de la factura a la 
administración. 

E. El proceso de entrega de factura será coordinado de forma permanente, y 
está será requerida al Subcontratista por parte del Administrador de 
Subcontratos; quién solicitará la emisión de la factura al Subcontratista, una 
vez que la valorización esta revisada por el Especialista de Costos 
(aprobación se realiza con el sello del área de costos en la proforma de 
factura), La presentación de la valorización al Contratante será realizada por 
el Especialista de Costos.  
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F. La factura del mes valorizado se estima será presentada por el 
Subcontratista, dentro de los 10 días hábiles siguientes del mes de 
valorización, salvo el Especialista de Costos, indique lo contrario; de acuerdo 
a la respuesta del Contratante, que puede observar y/o no aprobar la 
valorización del Subcontratista.  

3.3 ALCANCES ADICIONALES: 

Se describe algunos alcances adicionales del proceso: 

• Las valorizaciones del servicio serán mensuales según el avance del servicio en obra. 
Se considera el avance que además de realizado cumpla con los controles y 
parámetros de calidad para su conformidad por parte del Contratista. El 
Subcontratista presentará su valorización al Contratista, para su revisión y 
aprobación correspondiente cada mes hasta el día 24 del mes en curso, como fecha 
máxima. El periodo de valorización comprenderá del día 21 de un mes anterior al día 
20 de un mes actual. 

• El Contratista calculará la renta que le corresponde al Subcontratista, siguiendo los 
siguientes plazos: 

 

 

• El Contratista tendrá dos (02) días hábiles para revisar la valorización y conciliar el 
metrado con el Subcontratista. Con la valorización aprobada por el Contratista y el 
Contratante, se procederá a generar la proforma de pago correspondiente, el cual 
será enviado al Subcontratista, hasta los 10 días hábiles del siguiente mes para su 

ITEM DESCRIPCION PLAZO 

1 Periodo de medición para valorización Del día 21 del “Mes 1” al día 20 del “Mes 2” 

2 
Presentación de la valorización del 

Subcontratista 
Del día 21 del “Mes 2” al día 24 del “Mes 2” 

3 
Periodo de conciliación de valorización 

del Subcontratista 
Del día 24 del “Mes 2” al día 25 del “Mes 2” 

4 
Generación de la valorización al 

Contratante por parte del Contratista 
Del día 26 del “Mes 2” al día 30 del “Mes 2” 

5 Envío de la valorización al Contratante El 01 día hábil del “Mes 3” 

6 
Emisión de la Orden de Pago por el 

Contratante 
Del día 01 del “Mes 3” al día 10 del “Mes 3” 

7 

Aprobación y elaboración de la proforma 

de factura al Subcontratista con sello del 

área de costos y firma del Gerente de 

proyecto 

Del día 25 del “Mes 2” al día 30 del “Mes 2”  

8 
Envío de la Proforma de factura al 

Subcontratista 
A partir del 26 de cada “Mes 2” 

9 Pago de la factura El plazo que señale el Contrato 
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facturación. 

• En caso quedará algún metrado pendiente por valorizar será regularizado en la
próxima la valorización. Así mismo, en caso el Subcontratista no presente su
valorización dentro del plazo señalado, el Contratista realizará una estimación del
avance ejecutado por el Subcontratista, provisionando dicho avance para efectos de
producción y costo; la valorización efectiva del monto provisionado será tramitada el
próximo mes, siendo el Subcontratista responsable por los retrasos y perjuicios que
se pudieran generar por no haber presentado a tiempo su valorización.

• Los metrados ejecutados por el Subcontratista que no formen parte del presupuesto
contractual y que no cuenten con aprobación y comunicación mediante carta del
Contratista no serán valorizados para pago y serán responsabilidad exclusiva del
Subcontratista.

• El Especialista de Costos preparará la valorización del proyecto para envió al
Contratante hasta el último día del mes a valorizar, por lo que el Subcontratista podrá
levantar observaciones entre el día 24 y 25 de cada mes, previo al cierre de
valorización del Contratista. Si el Contratante cambia la fecha de presentación de la
valorización del Contratista y el período de levantamiento de observaciones se ve
impactado, se le comunicará al Subcontratista mediante correo electrónico,
comunicación telefónica y/o reuniones contractuales.

• El Contratista presentará la valorización al Contratante el día 1 del mes siguiente de
la valorización o el primer día hábil. El Contratante emitirá una Orden de Pago dentro
de los 07 días hábiles desde la fecha de presentada la valorización (Presentación de
valorización del Contratista al Contratante, vía ACONEX). Durante el período de
revisión del Contratante, se coordinará con el Subcontratista cualquier observación a
la valorización que pudiera hacer el Contratante, para ser aclarada y no impacte en la
valorización del Contratista que incluye la del Subcontratista.

• Recibida la Orden de Pago por parte del Contratante, el Contratista evaluará la
respuesta de la valorización del Contratante y se tomará 05 días hábiles para
coordinar reuniones de clarificación con los especialistas del proceso. Posterior, a
esta revisión en conjunto entre Contratante y Contratista; el Especialista de Costos
enviará a firmas finales la valorización del Subcontratista, la cual se enviará a través
del área de Subcontratos, posteriormente el Subcontratista podrá presentar su
Factura de la presente valorización para su trámite de pago.

• Para poder realizar el pago correspondiente al Subcontratista, este tiene que cumplir
con presentar toda la información requerida en el procedimiento de valorización,
cualquier otra información solicitada por el área de Administración y/o cualquier otra
área de soporte del Contratista.

El procedimiento de descuento es el siguiente: 
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a) Notificar el Defecto al Subcontratista y darle la oportunidad de corregir el
Defecto. Si no se cumple, se notificará que no ha cumplido con la subsanación
del Defecto, por lo que la hemos subsanado con otros recursos.

b) La colocación de recursos por parte del Contratista para subsanar los Defectos
del subcontratista tendrá un costo administrativo, el cual está señalado en el
Subcontrato, este se aplicará adicionalmente sobre del costo incurrido.

c) El proceso de valorización y facturación por está interacción indicada en los
ítems a) y b) será coordinada entre las áreas internas del Contratista con el
Subcontratista.

El Subcontratista comunicará al Contratista algún evento que haya ocurrido o que se 
espera que ocurra como un evento compensable según el Anexo 7, si: 

a) El Subcontratista cree que es un evento compensable, y
b) El Contratista no ha comunicado un evento al Subcontratista y que por ello su

alcance se ve impactado.

Si el Subcontratista no cumple con comunicar un evento compensable dentro una (01) 
semana de haber tomado conocimiento del evento, no tiene derecho a: un cambio de los 
precios, la fecha de culminación o una fecha clave y se entiende que ha sido considerado 
en la tarifa, salvo que el evento surja de alguna instrucción, emisión de certificado, cambio 
de una decisión previa o corrección de alguna premisa por parte del Contratista. 
Inmediatamente que el Subcontratista haya identificado el evento que podría originar un 
evento compensable deberá de presentar una Alerta Temprana al Contratista según el 
Anexo 8. 

4. ROLES, RESPONSABILIDADES Y FRECUENCIAS

RESPONSABLE ACTIVIDAD FRECUENCIA 

Subcontratista 

Emitir valorización mensual para conciliación, 
acompañada de los sustentos 
correspondientes: plantillas de metrados, 
protocolos aprobados, reportes fotográficos, 
planos de área intervenida, etc. 

MENSUAL 

Enviar valorización conciliada firmada al 
responsable de subcontrato. 

MENSUAL 

Presentar la documentación solicitada en el 
Anexo 2. 

MENSUAL 

Presentar su factura junto con la 
documentación de sustento según el Anexo 3. 

MENSUAL 

Responsables de 
Subcontratos 

Comunicará al Subcontratista, solicitando 
envíe la valorización firmada en físico o de 
forma digital por email (escaneado). 

MENSUAL 
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Verificar la recepción de la valorización 
remitida por el subcontratista dentro de los 
plazos señalados. 

MENSUAL 

Especialista de 
Costos  

Revisar la valorización conciliada y elaborar la 
valorización con los montos a pagar al 
Subcontratista.  

MENSUAL 

Enviar la proforma de factura para firma de la 
gerencia del proyecto. 

MENSUAL 

Enviar la valorización aprobada por gerencia 
del Proyecto al Contratante.  

MENSUAL 

Incluir los descuentos que correspondan en la 
valorización del Subcontratista. 

 

Gerente de Sitio 
Aprobar u observar la valorización presentada 
por parte del Subcontratista, la cual será 
remitida por el especialista de costos. 

MENSUAL 

Gerente de proyecto 

Aprobar u observar la valorización presentada 
por parte del Subcontratista, la cual será 
remitida por el especialista de costos previa 
aprobación del gerente de sitio. 

MENSUAL 

Contratante 
Aprobar u observar la valorización presentada 
por parte del Subcontratista. 

MENSUAL 

Administrador de 
Subcontratos 

Comunicar al Subcontratista para la 
presentación de su factura junto con la 
documentación de sustento. La comunicación 
al Subcontratista será mediante carta o vía 
correo electrónico, previa aprobación de la 
valorización por parte del Contratante. 

MENSUAL 

Verificar el cumplimiento de las condiciones 
contractuales. 

MENSUAL 

Administrador de 
Obra 

Verificar el cumplimiento del Check List 
(Indicado en el Anexo 01) antes de proceder a 
Pago. 

MENSUAL 

5. FORMATOS O DOCUMENTOS RELACIONADOS 

▪ CO-PE-1PE324- -PR-005 Anexo 05 Valorización 

6. ANEXOS 

▪ Anexo 01: Acta de aprobación de pago mensual  

▪ Anexo 02: Ficha de fiscalización laboral y documentaria 
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▪ Anexo 03: Avisos y comunicaciones VS 00 

▪ Anexo 04: Flujograma del procedimiento 

▪ Anexo 05: Formato de valorización 

▪ Anexo 06: Formato de informe mensual (índice, antecedentes, alcance, objetivo, 
desarrollo que incluya metrados avanzados, panel fotográfico, anexos. 

▪ Anexo 07: Formato de Notificación de evento compensable (NEV) 

▪ Anexo 08: Formato de Notificación de alerta temprana (NAT) 
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ANEXO 01 
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ANEXO 02 
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ANEXO 03 
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ANEXO 04 
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Anexo 05 

EMPRESA: RAZON SOCIAL DE LA EMPRESA N° DE CONTRATO 1PE324-0XX

NOMBRE DEL PROYECTO XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX N° DE VALORIZACIÓN 002

RUC XXXXXXXXXXXXXXXXX PERIODO DEL XX/XX AL XX/XX

CLIENTE OBRASCON HUARTE LAIN SA SUC DEL PERU FECHA DE EMISIÓN XX/XX/XXXX

RESPONSABLE DE OHLA: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX MONEDA XXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX ÁREA XXXX

ITEM DESCRIPCIÓN UND CANTIDAD PU TOTAL CANT. MONTO CANT MONTO CANT MONTO

1

DETALLE SEGÚN PARTIDAS DE PRESUPUESTO 

APROBADO

1.01 DETALLE SEGÚN PARTIDAS DE PRESUPUESTO APROBADO

1.01.01 DETALLE SEGÚN PARTIDAS DE PRESUPUESTO APROBADO

1.01.01.02 DETALLE SEGÚN PARTIDAS DE PRESUPUESTO APROBADO

1.02 DETALLE SEGÚN PARTIDAS DE PRESUPUESTO APROBADO

2

DETALLE SEGÚN PARTIDAS DE PRESUPUESTO 

APROBADO

2.01 DETALLE SEGÚN PARTIDAS DE PRESUPUESTO APROBADO

2.01.01 DETALLE SEGÚN PARTIDAS DE PRESUPUESTO APROBADO

2.01.01.01 DETALLE SEGÚN PARTIDAS DE PRESUPUESTO APROBADO

2.01.01.02 DETALLE SEGÚN PARTIDAS DE PRESUPUESTO APROBADO

2.02 DETALLE SEGÚN PARTIDAS DE PRESUPUESTO APROBADO

2.02.01 DETALLE SEGÚN PARTIDAS DE PRESUPUESTO APROBADO

2.02.01.01 DETALLE SEGÚN PARTIDAS DE PRESUPUESTO APROBADO

3

DETALLE SEGÚN PARTIDAS DE PRESUPUESTO 

APROBADO

-S/     -S/     -S/     

100% -S/     XXX% -S/     XXX% -S/     XXX% -S/     

SUB TOTAL

IGV (18%)

TOTAL

RETENCIÓN POR ANTICIPO 1

RETENCIÓN POR GARANTÍA

LÍQUIDO A PERCIBIR -S/     -S/     -S/     

FIRMA

NOMBRE DEL ESPECIALISTA 1 NOMBRE DEL ESPECIALISTA 2

CARGO DEL ESPECIALISTA 1 CARGO DEL ESPECIALISTA 2 DNI:

Revisión: 00

TOTAL CONTRATO

% AVANCE

VALORIZACIÓN N° 00X "NOMBRE DE LA EMPRESA"

LOGO DE SUBCONTRATISTA

FIRMA FIRMA

CARGO Y NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL SUBCONTRATISTA

ANTERIOR ACTUAL ORIGEN

CO-PE-1PE324-01-PR-005 Anexo 05 VALORIZACIÓN
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Anexo 07 
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Anexo 08 


